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SINGAPUR*

RODRIGO MÁRQUEZ LARTIGUE
Secretaría de Relaciones Exteriores

INTRODUCCIÓN

Singapur es una pequeña isla ubicada en la punta de la península de Malasia,
en el estrecho de Malaca. Tiene una extensión territorial de 640 km2 y cuenta
con una población de cuatro millones de habitantes conformada por tres gru-
pos étnicos: chinos, malayos e indios. Su tamaño no corresponde a su posición
en el sureste asiático, pues es uno de los países más desarrollados del área,
con el PIB per cápita más alto de Asia, después de Japón. Se caracteriza por
ser el centro financiero, comercial y de telecomunicaciones y transportes de
la región.

En el año 2001, tres acontecimientos marcaron el desarrollo de Singapur:
la recesión económica, las elecciones generales anticipadas y una política
exterior más activa.

SITUACIÓN ECONÓMICA

La recesión

Después de recuperarse plenamente de la crisis asiática de 1997-1998, lo-
grando un crecimiento de 9.9% en el 2000, la economía de Singapur experi-
menta, a partir del segundo trimestre del año 2001, una severa recesión.

* Este trabajo es responsabilidad del autor y no representa el punto de vista de la Secre-
taría de Relaciones Exteriores.
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A pesar de que realizó reformas económicas después de la crisis asiática
de 1997, Singapur continúa dependiendo del desarrollo de la economía inter-
nacional y de sus principales mercados. Como resultado de la desaceleración
del crecimiento en Estados Unidos, la recesión en Japón y el estancamiento
en Europa, la economía singapurense se vio afectada negativamente, por lo
que decreció –0.7 y –5.6% en el segundo y tercer trimestres respectivamen-
te. Es la peor recesión que ha experimentado el país desde su independencia
en 1965. Destaca la caída en la producción de bienes, que fue de 15% de ju-
lio a septiembre. Dentro del sector manufacturas, el cual declinó 21% en
agosto, la producción de electrónicos cayó 33% en julio y 37% en agosto de
2001.

El motor de la economía de Singapur, la demanda externa, se contrajo
en el contexto de una desaceleración mundial y la persistente caída de la de-
manda de productos electrónicos. Las exportaciones no petroleras decrecie-
ron 30% en agosto de 2001. Las exportaciones de productos electrónicos
(que son dos terceras partes de las exportaciones totales) disminuyeron 32.5%
en julio. El comercio total se contrajo 13% respecto al año anterior.

CUADRO 1. Crecimiento económico de Singapur
(porcentaje respecto al mismo periodo del año anterior)

2000 2001

1 T 2 T 3 T 4 T 1 T 2 T 3 T*

PIB 9.8 8.4 10.3 11.4 4.8 –0.7 –5.6
Producción de bienes 6.5 8.9 11.0 13.7 2.5 –6.5 –15.2
Servicios 10.4 7.2 9.2 8.7 5.5 2.3 –0.4

T Trimestre.
* Estimados.
Fuente: Ministerio de Industria y Comercio, Singapur, 10 de octubre de 2001.

Como consecuencia de los atentados terroristas del 11 de septiembre y
la recesión en que se encuentra Estados Unidos, se esperan mayores dificul-
tades económicas durante el cuarto trimestre de 2001. El gobierno de Singapur
estima que la recuperación no se iniciará sino hasta el segundo semestre de
2002.
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Respecto a la inflación, ésta ha fluctuado entre 1 y 2%, situándose en
1.3% en julio de 2001.

La tasa de desempleo pasó de 2.4% en marzo, a 2.6% en junio y 3.8% en
septiembre.

Parte de la recesión se debe a la acelerada caída de la tecnología de la
información, en especial la industria de los semiconductores, que se inició a
fines del año 2000. La venta mundial de semiconductores declinó 42% en
agosto, precedida por una caída de 37% el mes anterior. Esto se debe a la dé-
bil demanda de computadoras, y al sector de telecomunicaciones y transpor-
tes, entre otros.

Acciones del gobierno

Ante la situación económica imperante, el gobierno de Singapur instrumentó
dos paquetes de estímulo económico: el primero consistió en 1 200 millones
de dólares (mdd) estadunidenses en julio de 2001, centrado en el retraso del
aumento de las contribuciones de las empresas al Central Provident Fund
(CPF),1 acelerar la construcción de obras públicas y extender los descuentos
en impuestos.

El segundo paquete de estímulo a la economía, anunciado en octubre
—una semana antes de convocar a elecciones parlamentarias—, por 6 200 mdd
estadunidenses, incluye la reducción de impuestos a empresas e individuos;
la expansión del programa Acciones de Singapur, que motiva a los ciuda-
danos a la compra de bonos del gobierno y en el que se propone otorgar ac-
ciones con valor de entre 100 y 900 dólares de Singapur a dos millones de
ciudadanos; programas de capacitación para trabajadores desempleados, ade-
más del desarrollo de cien proyectos de infraestructura en los próximos tres
años. Este paquete equivale a 7% del PIB, por lo que se espera un déficit
público.

También modificó la política de tipo de cambio, ampliando la banda en
la que se cotiza y permitiendo la devaluación del dólar de Singapur con el
objeto de hacer más competitivas las exportaciones y estar a la par de las mo-
nedas de otras naciones de la región, que también experimentaron la caída
del tipo de cambio.

1 Es una combinación de Fondo de Pensiones e Instituto de Seguridad Social.
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POLÍTICA INTERNA

Las elecciones generales anticipadas

Desde principios de año se hablaba sobre la posibilidad de que el primer
ministro Goh Chok Tong disolviera el Parlamento anticipadamente2 y convo-
cara a elecciones generales anticipadas, hechos que ocurrieron el 18 de octu-
bre y el 3 de noviembre, respectivamente.

En las elecciones anteriores, en 1997, el premier de Singapur y su parti-
do de Acción Popular (PAP) habían logrado 65% de la votación, por lo que
controlaban 90 de un total de 93 escaños3 que forman el Parlamento unica-
meral. La oposición estaba representada solamente por dos parlamentarios
de elección popular y por B. J. Jeyaretnam, del Partido de los Trabajadores,
como diputado designado.

Para los comicios de 2001 los partidos de oposición compitieron sola-
mente con 29 candidatos, hecho que le dio la mayoría al PAP antes de que se
realizaran las elecciones, ya que presentó candidatos en todos los distritos y
55 de ellos no enfrentaron a ningún oponente.

Como se esperaba, en el 2001 nuevamente resultó triunfador el PAP; sin
embargo varios sucesos marcaron las elecciones generales.

Aprobación de la nueva Ley de financiamiento de los partidos políticos

En febrero de 2001 se aprobó esta ley que prohíbe las aportaciones de ex-
tranjeros a las organizaciones políticas del país, limita las donaciones anó-
nimas y obliga a presentar un informe, tanto a los partidos como a los candi-
datos, sobre los donativos recibidos. Mientras el gobierno reconoce que con
esta ley se incrementan las exigencias a los partidos y sus candidatos, pero se
asegura que no exista interferencia extranjera en los comicios parlamenta-
rios, la oposición por su parte, la critica aduciendo que es una nueva forma
de limitar la participación de otros partidos al prohibir las donaciones anó-
nimas mayores a 5 000 dólares de Singapur, la cual era su principal fuente
de ingresos, y por la otra aduce la creación de nuevos obstáculos burocrá-
ticos.

2 El mandato del Parlamento no concluyó sino hasta agosto de 2002.
3 De éstos, 84 son electos y 9 son designados por el presidente.
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En estas elecciones, por primera vez, los candidatos tuvieron que obte-
ner el Certificado de Donaciones en el que se indica que no recibieron apor-
taciones del extranjero.

El caso de J. B. Jeyaretnam

El ex secretario general del Partido de los Trabajadores, B. J. Jeyaretnam,4
perdió su asiento en el Parlamento en julio de 2001 y se le prohibió participar
en las elecciones debido a que fue declarado en bancarrota por la Suprema
Corte. El antecedente es el juicio por difamación presentado en su contra en
1995 por un artículo que publicó en el órgano de comunicación del partido, el
cual perdió, por lo que fue obligado a pagar cerca de 500 000 dólares estadu-
nidenses. Al no realizar el tercer pago convenido y perder la apelación presen-
tada, la máxima institución judicial del país lo declaró en bancarrota, por lo
que, de acuerdo con las leyes de Singapur, perdió su asiento en el Parlamento.

En un hecho histórico, el gobierno permitió realizar el primer rally polí-
tico fuera del periodo electoral, el 28 de abril, en el que participaron aproxima-
damente 1 000 personas. Su objetivo fue recolectar fondos para ayudar a Je-
yaretnam y que pudiera realizar el tercer pago convenido. La actividad fue
organizada por el Centro Abierto de Singapur y el Centro del Pensamiento
(Think Centre) con la condición de que no se solicitaran o aceptaran donacio-
nes, por lo que solamente se permitió la venta de camisetas y otros recuerdos.

Por otro lado, en diciembre de 2000 fueron reactivadas cuatro acusacio-
nes de difamación que pesaban contra Jeyaretnam desde 1997, pero que no
habían sido llevadas a juicio.

El debate de la sucesión

A raíz de diversos comentarios emitidos por el primer ministro Goh Chok
Tong durante el año 2000 respecto a la posibilidad de su retiro y la necesidad
de que nuevas generaciones tomaran el control del país, se especuló que
posiblemente no se presentaría a las elecciones generales y permitiría la ascen-

4 Fue el primer miembro de la oposición en ser electo parlamentario en 1980. Renunció a
la presidencia del partido en mayo de 2001 y al partido poco antes del inicio de las campañas
electorales.



244 ASIA PACÍFICO 2002

sión al viceprimer ministro, hijo del ministro emérito Lee Hsien Loong. Sin
embargo, en el 2001 el premier cambió de posición argumentando que la su-
cesión del secretario general del PAP, y por ende del primer ministro, ocurri-
ría cuando se garantizara que los nuevos líderes estuviesen preparados, e in-
dicó que competiría en los comicios.

Como parte de la renovación del PAP, 20 de los 80 parlamentarios de ese
partido, incluyendo algunos funcionarios del gobierno, no compitieron en
las elecciones, promoviendo con esto la renovación más grande de los cua-
dros del PAP en el Parlamento desde 1984.

El primer ministro, al anunciar durante la campaña electoral que las elec-
ciones de 2001 serían las últimas en las que competiría, reabrió la discusión
sobre la sucesión. Se estima que el futuro jefe de gobierno de Singapur pro-
bablemente sea el viceprimer ministro Lee Hsien Loong.

Creación de la Alianza Democrática de Singapur (ADS)

Con el objeto de competir bajo una misma bandera en las elecciones genera-
les de 2001, cuatro partidos de oposición —Popular de Singapur, Solidari-
dad Nacional, Justicia de Singapur y Organización Nacional Malaya de Sin-
gapur— por primera vez en la historia formaron una coalición en julio de
2001 para presentar 13 candidatos. Como parte de su programa de campaña,
la alianza, encabezada por Chiam See Tong, del Partido Popular de Sin-
gapur, propuso el establecimiento del seguro de desempleo, la reducción de
ciertos costos, como las tarifas de transporte público, y la suspensión del
impuesto al consumo, entre otras medidas.

Resultado de los comicios

Las elecciones generales del 3 de noviembre le dieron el mayor triunfo al PAP
en los últimos 20 años con 75% de los votos, 10% más que en los comicios
de 1997, excediendo las expectativas del gobierno. El PAP obtuvo 82 de los
84 escaños por elección del Parlamento, mientras que el Partido de los Tra-
bajadores y la Alianza Democrática de Singapur lograron dos escaños. Asimis-
mo, se espera que un candidato de la alianza por parte del Partido de Solida-
ridad Nacional, Steve Chia, sea nombrado por el presidente de Singapur
como miembro parlamentario designado.
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El aumento de la popularidad del partido oficial fue sorpresivo, ya que
el gobierno esperaba lograr el mismo porcentaje que en las elecciones pasa-
das, y algunos analistas estimaban una disminución del apoyo al PAP como
resultado de la peor recesión económica que sufre el país desde su indepen-
dencia. Las dificultades a las que se enfrentan los partidos de oposición, jun-
to con los paquetes de estímulo económico presentados por el gobierno —el
segundo se dio a conocer una semana antes de anunciar las elecciones—, así
como la confianza en el gobierno que tiene el electorado, son algunas de las
razones por las que aumentó el número de votos del PAP.

Ante la falta de una oposición fuerte y del interés de abrir, aunque de
manera marginal el debate político, el primer ministro anunció poco antes
de las elecciones la creación de un “gabinete en la sombra”, parecido al que
existe en Gran Bretaña, con la diferencia que éste estaría compuesto por
miembros del mismo partido del gobierno.

UNA POLÍTICA EXTERIOR MÁS ACTIVA

A raíz de la crisis económica que afectó a los países del Pacífico asiático en
1997 y 1998,5 la política exterior de Singapur experimentó importantes cam-
bios que fructificaron en el 2001. Antes de esta crisis el gobierno de la ciu-
dad-Estado concentraba sus esfuerzos internacionales en la consolidación de
la Asociación de Naciones del Sureste Asiático (ANSEA),6 en particular en la
puesta en marcha de la Asociación de Libre Comercio de la ANSEA (AFTA,
por sus siglas en inglés),7 y su política comercial internacional promovía
activamente las negociaciones comerciales en foros multilaterales, en espe-
cial dentro del marco de la Organización Mundial de Comercio (OMC). Asi-
mismo mantenía un bajo perfil en las cuestiones internacionales, en especial
en temas políticos y de seguridad.

Ante las repercusiones de la crisis, las autoridades de Singapur han ins-
trumentado una serie de importantes cambios a su política exterior, entre los

5 Principalmente en Tailandia, Indonesia y Corea.
6 La ANSEA fue fundada en 1967 por Indonesia, Filipinas, Malasia, Singapur y Tailandia;

en 1984 ingresó Brunei; en 1995 se incorporó Vietnam, y en 1997 Laos y Myanmar. Camboya
fue el último país de la región en ingresar, pues lo hizo en 1998.

7 Como resultado de la integración de la Comunidad Europea y el inicio de las negocia-
ciones para la creación del Área de Libre Comercio de América del Norte, los países de la
ANSEA decidieron iniciar un proceso de integración económica.
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que destacan: a) su dinámica política de negociación y firma de tratados de li-
bre comercio (TLC) con países clave; b) el impulso a la diversificación de sus
relaciones mediante la creación de foros de consulta multilaterales y c) una
mayor presencia internacional, por medio de su elección como miembro no
permanente del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas.

Como resultado de estas transformaciones, en el 2001 Singapur logró:

Negociación y firma de tratados de libre comercio

Singapur continúa dando prioridad a su participación en la OMC,8 sin embargo,
debido al fracaso de las conversaciones para convocar a una nueva ronda de
negociaciones en la reunión ministerial de Seattle de noviembre de 1999, jun-
to con los pocos avances y en algunas áreas retrocesos de la instrumentación
del AFTA, así como el lento desarrollo de la apertura comercial en el marco del
mecanismo de Cooperación Económica Asia-Pacífico (APEC), las autoridades
de la ciudad-Estado iniciaron una dinámica política comercial destinada a la
firma de tratados de libre comercio con un selecto número de países.

Firma de su primer TLC con Nueva Zelanda

Después de una negociación muy rápida, en noviembre de 2000 Singapur
firmó su primer TLC con Nueva Zelanda. Entró en vigor el 1º de enero de
2001. Ambos países acordaron la eliminación inmediata de aranceles y se
comprometieron a liberalizar el sector servicios, en especial los servicios fi-
nancieros, profesionales y de medio ambiente. Además se propusieron alcan-
zar un reconocimiento mutuo de profesiones que permita un mayor flujo de
personas entre las dos naciones.

Conclusión de negociaciones con Japón

Las autoridades de Singapur y Tokio acordaron el establecimiento de un
Grupo de Estudio Binacional para evaluar los beneficios de un TLC bilateral,

8 Fue la sede de la primera Reunión Ministerial de la OMC en diciembre de 1996, así
como de una reunión informal de varios ministros de comercio, en septiembre de 2001, en la
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el cual presentó sus conclusiones a los jefes de gobierno de ambos países el
29 de septiembre de 2000, recomendando iniciar las platicas formales ten-
dientes a la firma de este acuerdo, las cuales comenzaron en enero de 2001.

En octubre de 2001 concluyeron las negociaciones y se espera su firma
para antes de fin de año. El tratado incluye, además de la eliminación de
aranceles (exceptuando los productos agrícolas), la cooperación para facili-
tar la inversión, los procedimientos de aduanas, el movimiento de personas y
el intercambio en ciencia y tecnología entre ambos países.

Inicio y avances de las negociaciones con otros países

El primer ministro Goh Chok Tong y el entonces presidente de México, Er-
nesto Zedillo, en noviembre de 1999 acordaron iniciar conversaciones para
concretar un TLC, las cuales comenzaron en julio de 2000. Mientras tanto, en
noviembre de 2000, en el marco de la VIII Cumbre de Líderes de APEC, reuni-
da en Brunei, el premier de Singapur acordó con sus homólogos de Estados
Unidos y Australia empezar las negociaciones de ambos acuerdos de libre
comercio, los cuales han tenido importantes avances hasta ahora y se espera
que se puedan concluir para antes de fin de año. Con Canadá y la Asociación
Europea de Libre Comercio se realizan estudios exploratorios que evalúan la
conveniencia de negociar sendos tratados.

La creación oficial del Foro de Cooperación de América Latina-Asia
del Este (FALAE)

Ante los efectos negativos de la crisis asiática en su economía, Singapur re-
conoció su dependencia y vulnerabilidad ante los acontecimientos regiona-
les. Frente a las crecientes dificultades, tanto económicas como políticas, que
se presentaron en Indonesia y Filipinas, el distanciamiento con Malasia, así
como la creciente competencia con Hong Kong y Taiwan, el gobierno de la
ciudad-Estado impulsó la diversificación de sus mercados más allá de los
tradicionales,9 y un acercamiento con áreas y países en desarrollo que le

que se lograron avances para la conformación de la agenda para la nueva reunión ministerial
en Doha, Qatar.

9 Sureste asiático, Japón, NIC, Estados Unidos y Unión Europea.



248 ASIA PACÍFICO 2002

ofrecen posibilidades de negocios y contactos políticos. Tras considerar el
interés de las naciones de Europa del Este por ingresar a la Unión Europea,
la todavía frágil situación de Rusia, Asia central y Medio Oriente, y las pocas
oportunidades de negocios en África, Singapur vio a América Latina como
la región con mayores perspectivas para estrechar sus relaciones económicas
y políticas.

Por lo tanto, el primer ministro Goh Chok Tong impulsó desde 1998,
junto con el presidente de Chile, la creación de un foro para fortalecer el diá-
logo y la cooperación entre las naciones de estas dos áreas del mundo que
han permanecido distantes y que muestran un desconocimiento mutuo. La
celebración de la I Reunión de Ministros de Relaciones Exteriores en marzo
de 2001, con la participación de representantes de 30 naciones10 de las dos
regiones, marcó su nacimiento oficial, y se espera realizar la II Reunión en
Filipinas en el 2003.

Para Singapur el FALAE es un instrumento de diversificación de política
exterior similar a la cumbre Asia-Europa (ASEM),11 que le permite impulsar y
profundizar sus relaciones políticas y lazos comerciales con los países de
América Latina mediante un mecanismo multilateral de consultas y ante la
imposibilidad de hacerlo de manera bilateral debido a su reducido número
de diplomáticos. Si bien ha tenido un inicio modesto, Singapur, al ser uno de
los principales promotores del foro, ha logrado expandir su presencia diplomá-
tica y comercial, la cual es más importante que la de otros países del sudeste
asiático a pesar de que no cuenta con embajadas ni residentes en la región.

Miembro no permanente del Consejo de Seguridad
de Naciones Unidas

Por primera vez en su historia, en octubre de 2000 Singapur fue electo miem-
bro no permanente del Consejo para el periodo 2001-2002. Esto marca el

10 Por parte de América Latina son: Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa
Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, México, Paraguay, Perú, Uruguay y Venezuela; por Asia del
este: Australia, Brunei, Camboya, China, Corea, Filipinas, Indonesia, Japón, Laos, Myanmar,
Malasia, Nueva Zelanda, Singapur, Tailandia y Vietnam.

11 La primera cumbre del foro se realizó en Bangkok en 1996, la segunda en Londres
en 1998 y la tercera en Seúl en el 2000. Además suelen celebrarse reuniones de cancilleres y
otros ministros.
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rompimiento de su tradicional pasividad ante organismos internacionales fuera
de ANSEA, APEC y OMC. Si bien es miembro del Grupo de los 77 y del Movi-
miento de Países No Alineados, entre otros, nunca tuvo un rol destacado, ya
que evitó intervenir en temas políticos.

En enero de 2001 ingresó al Consejo y lo presidió durante ese mes. Sin-
gapur promueve que en las decisiones de ese órgano se tomen en cuenta los
intereses de los países pequeños.

La creciente participación en los foros multilaterales y en temas no comer-
ciales es parte de los cambios de la política exterior de Singapur, que recono-
ce la necesidad de tener una mayor actuación en los foros multilaterales y en
asuntos de la agenda internacional. Con esto procura aumentar los espacios
de negociación del país en temas comerciales, así como evitar ser acusado de
concentrarse solamente en cuestiones económicas.

Relación con Malasia

Después de un periodo de tensiones ensombrecido por las recriminaciones
mutuas y la falta de solución a los problemas, el primer ministro de Malasia,
Mahathir Mohammad y el ministro emérito de Singapur, Lee Kuan Yew, en
septiembre de 2001 alcanzaron un acuerdo global para resolver varios asuntos
que afectaban la relación bilateral. Se acordó la reubicación de la estación de
tren (propiedad de Malasia) a cambio de otorgar a Kuala Lumpur lotes adicio-
nales. Respecto al suministro de agua, una vez que concluya el contrato actual
en el 2061, que es uno de los principales puntos de controversia, se convino en
que el precio del agua sería establecido por los gobiernos, con base en las
propuestas de Malasia (60 centavos de Ringgit por 1 000 galones de agua no
tratada) y de Singapur (45 centavos). Adicionalmente, Malasia autorizó el
uso de su espacio aéreo por parte de la fuerza aérea de Singapur. Por último,
Singapur permitirá el retiro parcial de los fondos que los nacionales malayos
aportaron al Central Provident Fund.

A pesar de que las condiciones del acuerdo alcanzado no han sido
las esperadas por Singapur, estima que el principal objetivo era avanzar en la
normalización de las relaciones bilaterales, afectadas desde la crisis de 1997.
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CONCLUSIONES

Los acontecimientos ocurridos en el 2001 en Singapur, en especial la rece-
sión económica y las elecciones parlamentarias anticipadas, influirán en el
desarrollo de esa pequeña nación-Estado en los próximos años.

Por un lado, la recesión hace evidente la vulnerabilidad del país frente a
la evolución de las economías de Estados Unidos, Japón, Europa y el Pacífi-
co asiático. A pesar de que el gobierno ha realizado importantes reformas
económicas para mantener al país dentro de las listas de los más competiti-
vos, abiertos, y atractivos a la inversión extranjera directa, la realidad es que
cuenta con un mercado limitado y depende del contexto económico internacio-
nal. Uno de sus principales retos será encontrar mecanismos que le ayuden a
reducir esta dependencia.

Por otro lado, las elecciones parlamentarias determinaron la conforma-
ción del Parlamento y del nuevo gobierno de Singapur; asimismo son la base
para la renovación de los cuadros dirigentes del PAP y del mismo gobierno.
Los partidos de oposición siguen siendo marginales y el Partido de Acción
Popular continuará como determinante de la política del país. El deseo de abrir
más el debate político se ve limitado por el temor a perder el control de la
nación, en un contexto regional difícil y una situación económica internacio-
nal en plena recesión.
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APÉNDICE

Nombre oficial República de Singapur
Capital Singapur
Extensión territorial en miles de km² 1
Población en millones (1999) 3
Religión Mayoría budista y daoísta. Existe una minoría

musulmana, cristiana, hindú y sikh
Idioma Los idiomas oficiales son: chino, malasio, tamil e

inglés
Moneda Dólar singapurense/S$*
Gobierno Democracia parlamentaria
Jefe de Estado El presidente S. R. Nathan desde enero de 1999
Principales organizaciones políticas Partido de Acción Popular

Partido de Trabajadores (WP)
Partido Democrático de Singapur (SDP)
Partido de Solidaridad Nacional (NSP)
Partido de la Justicia de Singapur (SJP)
Organización Malaya de Singapur (SMNO)
Partido Popular de Singapur (SPP)

Miembros clave del gobierno:
Primer ministro Goh Chok Tong
Ministro mayor, Oficina del PM Lee Kuan Yew
Viceprimer ministro Hsien Long
Viceprimer ministro y ministro

de Defensa Tong Keng Yam
Ministros clave:

Ministro de la Ley y ministro
de Relaciones Exteriores S. Jayakumar

Ministro de Finanzas Richard Hu Tsu Tau
Ministro del Interior Wong Kan Seng
Ministro de Comunicaciones

y Tecnología de Información Yeo Cheow Tong
Ministro de Comercio e Industria George Yong-Boon Yeo
Ministro de Desarrollo Nacional Mah Bow Tan

* Véase anexo estadístico para tipo de cambio.


